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Ikonná válni:
Számunkra minden ember 
csoda, 
minden szervezet lehetőség, 
bátorítjuk, erősítjük és 
segítjük abban, hogy 
felragyogjon



Közösségfejlesztés
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Közösség- és szervezetfejlesztőként
a Pannonhalmi Főapátságban 2015-
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Előzmények :  korább i s ze rve ze tfe jle s zté s i aktivitá s ok

Pannonhalmi  szerepvállalás :
2015. ős z: konfliktus ke ze lé s i tré ninge k a  Be ncé s  g imnáziumban
 

Főapát  választás  előkészítése : 2017-  jan. – 2018 . jan.  = 10  napban
 

Közösségi  napok : 2018- tól é ve nte  2  napban
 

További  kapcsolódások : e gyé ni é s  cs oportos  coaching , 
műhe lymunkák, közve títé s , s ok- s ok be s zé lge té s
 

Stratégiai  műhelyek : 2020 . januá r – június ,  2022. június  
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Az indulás

 Hogy fognak elfogadni?

 Mi működik majd és mi 
nem, abból amit tudok?

 Mekkora lesz az 
ellenállás?



Főapáti szerepek – elvárások
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 Mit várunk ebben a szerepben?
 Hol látjuk a kihívásait?



A szerzetes sokszínűsége
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 nem megy haza a 
munkaidő végén

 ta rtós  b iza lma t é p ít

 inte lle ktuá lis  e mbe r, 
más  időke re te kbe n é l

 a  cs oportmunka  
ke vé s bé  me gs zokott 

 Fontos , hogy e l is  tud ja  
fogadni a  dönté s e ke t

 imáds ág , le c tio  é s  
munka  köré  re nde ze tt 
az é le te



Közösségi napok fókuszai (2018-2023)
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Felkészítés a vezetésre
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Fejlesztés a Görögkatolikus Papnevelő 
Intézetben
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„Kispapok” 
képzése

Szemináriumi 
élet 

fejlesztése

Papok 
tanácsadói 
támogatása

Előadó megjegyzései
Bemutató megjegyzései
Széles körben kell elkezdeni a fejlesztést, hogy meglegyen a változáshoz szükséges „kritikus tömeg”
Egy utat járunk be, amin az indulás kifejezetten nehézkes volt

Az egyházunk fennmaradásában és fejlődésében kulcsfontosságú szerepe van a papoknak, így meghatározó, hogy ők milyen képességekkel és szemlélettel rendelkeznek



Görögkatolikus papi szerepek
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Előadó megjegyzései
Bemutató megjegyzései
Számtalan szerepet kell betölteni

Minden ember automatikusan ikonként és vezetőként tekint rájuk, vagy „vizsgáztatni” akarja őket

A mi küldetésünk, hogy segítsük őket ezen szerepek betöltésében azzal a tudással és tapasztalattal, amit elmúlt 20+ év során a világi cégek fejlesztése kapcsán összegyűjtöttünk.



iCons -Hungary  Kft. Tréning , coaching, tanácsadás , mérés és teszt

Szeminaristák képzése
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Önismeret

Kommunikáció 
és 

visszajelzés

Együtt-
működés, 
csapatok  
vezetése

Konfliktus-
kezelés

Moderáció

Motiváció

Stressz-
kezelés és 
reziliencia

Változások 
kezelése

Projekt-
vezetés

Prezentáció
- és 

tárgyalás-
technika

1-2. 
évfolyam

3-5. 
évfolyam

Előadó megjegyzései
Bemutató megjegyzései
Nyíregyházi görögkatolikus szeminárium

Komplex fejlesztési modell
For-profit cégek friss vezetőinek adott képzési modellje és 15+ éves szakmai tapasztalat alapján lett összeállítva
Félévente finomítjuk a visszajelzések alapján
Félévente 3-4 tréningnap 1-1 csoporttal
Senior, vallásos trénerek 15+ év tapasztalattal
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Szeminaristák képzése
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Fé l é ve nte  más  té ma , fe lme nő re nds ze rbe n
3  x 1 nap  fé l é ve nké nt

1-2. évesek  4  fé lé v = 4  té makör

Önis me re t é s  a lap  ve ze tői ké s zs é ge k

3-4-5. évesek  6  fé lé v = 6  té makör
Ve ze tői ké s zs é ge k, s ze re pe k, e lőadás , 
vá ltozás ok ke ze lé s e  

 Sa já t é le tükből ve tt pé ldákka l
 Gyakorla tban has zná lha tó ké s zs é ge k
 Tré ning  gyakorla tok tanuls ága i
 Sze re pjá té kok

Előadó megjegyzései
Bemutató megjegyzései
Nyíregyházi görögkatolikus szeminárium

Komplex fejlesztési modell
For-profit cégek friss vezetőinek adott képzési modellje és 15+ éves szakmai tapasztalat alapján lett összeállítva
Félévente finomítjuk a visszajelzések alapján
Félévente 3-4 tréningnap 1-1 csoporttal
Senior, vallásos trénerek 15+ év tapasztalattal
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Tapasztalataink a képzésekkel
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 Szívesen vesznek részt be nne

 Megismerik  önmaguk(a t) é s  más ok működé s é t

 Személyiségük  folyamatos an érik  é s  fe jlőd ik

 Megnyílnak  e gymás  fe lé  és  beszélnek  a  va lós  kihívás okról

 Me gtanulnak együttműködni

 Közösséggé  vá lnak

 Egys é ge s , mode rn módszereket  tanulnak

 Me rne k kérdezni  é s  ellentmondani

 Kia lakítják s a já t vezetői  eszköztárukat



A jó közösségvezető
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A képzések határai
 Személyes  nehézségeik, amelyek nem a közösségre tartoznak

 Sokfélék és ezért különböző az egyéni fejlődési  fókuszuk

 Mé g nem  vezetők , a z a lapké s zs é ge ke t tud ják é le s be n has zná lni

 Egymást  tud ják támogatni  a  tanultak a lka lmazás ában é s  a  fe jlődé s be n

 A szeminárium  re nds ze re , működé s e  mennyiben  támogatja  őke t

 Fontos , hogy a  felszentelés  után is  kapjanak gyakorla ti s e g íts é ge t



Szemináriumi élet fejlesztése
workshop sorozat
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1.    Célok me gha tá rozás a

 Milye n papokra  le s z s züks é g? Milye n s ze miná rium ke ll e hhe z?

2.    Kis pap  karakterek  azonos ítá s a

 Igé nye k Motivác iók é s  fe jlődé s i s züks é gle te k Működé s módok

3 .    J e le nle g i „ügyfélélmény ” azonos ítá s a  a  szemináriumi élet s orán

4 - 5 . Jól működő s ze miná riumi működé s i e le me k azonos ítá s a  és új

  elemek  gyűjté s e  (inte rjúk é s  ötle te k)

6 .     Döntés  a  vá ltozta tá s okról és  a zok bevezetése

Előadó megjegyzései
Bemutató megjegyzései
A tréningek alapján fogalmazódott meg az igény

Rektor atya, Prefektus atya és Spirituális atya

A vezetés nyitottsága teremtett rá lehetőséget
Sokat tanultunk a folyamat során
Tudatosult, hogy régi rutinok mennyire relevánsak MA
Tudatosabb döntések és hatékonyabb kommunikáció
Igényekhez és célokhoz illesztett beavatkozások és programok
Interjúk: frissen végzettek / feleségek / kilépett növendékek 
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Néhány konkrét eredmény
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Egyéni fejlődési célok
 támoga tó pá rok – pe e r coaching
 tré ne ri konzultác ióva l
 ve ze tői vis s za je lzé s s e l támoga tva

Pszichológusi támogatás kiépítése
 ké t fix s zake mbe rre l

Élményfeldolgozó csoportok a  fe lada tok é s  s zakmai gyakorla t után
 Próbapré d ikác ió
 Szoc iá lis  s e g íté s
 Egyé ni proje kte k é s  fe lada tok

Előadó megjegyzései
Bemutató megjegyzései
Újdonságok és meglévő erősségek kombinációja

Félévente felülvizsgálat és visszajelzések gyűjtése
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A harmadik székláb
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Fontos nak ta rjuk a  papok, e gyházi ve ze tők é s  e gyházi s ze rve ze te k fe jle s zté s é t.

Itt  mé g bőve n van üre s  s zé k / he ly.

A for- profit , világi szervezetekben b izonyítottan  jól működő vezetői eszköztárak 

é s  mode lle k

 e lfogadotts ága  nagyon vá ltozó

 támoga totts ága  a lacs ony

 tuda tos  has zná la ta  fe jle s zté s re  s zorul 

a gyakorló papság köré be n é s  az egyházunkban.

Előadó megjegyzései
Bemutató megjegyzései
Értetlenség, ellenállás és kivárás kezelése

Fontos a személyes kapcsolat és szakmai/emberi hitelesség a támogató részéről

Nincs jó tapasztalat eddig.

Evangélium – pszichológia – vezetéstudomány illeszkedésének bizalmatlansága. 
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Gör. kat. intézményvezetők képzése
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Szoc iá lis  inté zmé nye ke t ve ze tők é s  he lye tte s e ik ré s zvé te lé ve l

8  x 1 nap  vezetőképzés
1. DISC ön-  é s  tá rs is me re t
2. Kommunikác ió  + Vis s za je lzé s
3 . As s ze rtivitá s  + Konfliktus ke ze lé s
4 . Ve ze tői s ze re p  + Stílus ok
5. Motivác ió
6 . Fe lha ta lmazás  (Pygmalion)
7. Együttműködé s  + Cs apa tme ne dzs me nt
8 . Dönté s hoza ta l + Prob lé mame goldás  

4  x 6  óra  esetmegbeszélés
 a  kia lakult b iza lomra  é p ítve
 cs oportos  coaching móds ze r
 a  ve ze tőkne k
 minde nnapi kihívás okról
 a  több ie k s e g íte ne k 

s ze mpontokka l, s a já t 
me goldás okka l 

 é s  tanulunk e gymás tól
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Szolgáló vezető jellemzői

 Olyan b iza lmi lé gkört te re mt, ahol az e mbe re ke t nagyra  é rté ke lik

 Háláva l fogad ja  a  ké rdé s e ke t é s  a  kritiká t

 Me gha llga tja  é s  bá torítja  munka tá rs a it

 J ól kommuniká l a  tá rs a iva l é s  e tikus an igye ks zik me ggyőzni a  

több ie ke t

 Pé ldá t muta t a  me gfe le lő vis e lke dé s re  é s  ha té kony a  munká jában

 Erős  a  hite le s s é ge  – az ős zinte s é ge , fe ddhe te tle ns é ge  é s  

hozzáé rté s e  mia tt



„Kis ceruza vagyok az Isten író kezében, 
aki s ze re lme s  le ve le t ír a  világnak.”



Alkalmazása

 Állapodjunk meg közösen a küldetésben és jövő képünkben

 Törőd jünk a  le lki, é rze lmi é s  s ze lle mi jólé tünkke l

 Az e gé s zs é g  fontos abb  a  munkáná l

 Pihe njünk, töltőd jünk fe l é s  tölts ünk időt  s ze re tte inkke l, 

különös e n az ünne pe k ide jé n

 Eddzük a  te s tünke t, é tke zzünk e gé s zs é ge s e n, s zánjunk időt 

az Is te nne l va ló kapcs ola tunkra
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Egyházunk jövőképességének támogatása

Valós 
vissza-
jelzések 
adása

For-profit 
tréningjeinken 
egyházunk és 

vallásos 
értékeink 

képviselete

Jövőbeli célunk és amit már 
teszünk érte
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Egyházi 
szociális 

intézmények  
vezetőinek 
képzése

Papjaink 
fejlesztése

Roma 
szakkollégiumi 

képzések

Vezetői 
kiválasztás 
támogatása

Fejlesztő 
részvétel 

zarándoklaton, 
lelkigyakorlaton

Egyházi civil 
közösségek 
támogatása, 

kísérése

Szerzetesi 
közösségek 
támogatása

Előadó megjegyzései
Bemutató megjegyzései
Jelen és jövő projektjeink

Széleskörűen ismertté válni

Jó tapasztalatokat , benyomást tenni, érezzék, hogy van értelme ...

Így valódi társsá válni az egyház jövőképességének fejlesztésében




Kapcsolat :
Fedor György

fe dor.gyorgy@icons .hu
+3 6  3 0  3 60  1914

/iCons Hunga ry /icons hunga ry/ https ://icons .hu/ company/icons

Köszönjük a 

figyelmet!
Kapcs ola t :

Dr. Fedor István

fe dor.is tvan@icons .hu
+3 6  20  3 27 4 859

https://icons.hu/kapcsolat/
mailto:fedor.gyorgy@icons.hu
https://www.facebook.com/iConsHungary
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