,Remeénységgel teli j6vot szanok nektek.”
(Jer 29,11)

Szervezés és vezetés a Szeretetben valo
novekedés szolgalataban

El6ado: r(ﬁgm fﬂbék(‘j

kozgazdasz/szocidlpedagogus

empowerment szemléletd vezetd



Oroémre lettiink teremtve!

Egyéni és szervezeti szinten is nagyon fontos, hogy teli legyink
eleterdvel,
békevel, der(vel,
pozitiv energiaval,
vitalitassal, kivancsisaggal,
Erdeklédéssel, elevenséggel.
Az egyéni és szervezeti szinten is zajlo, erre iranyulo torekveés
egymast tamogato folyamat.
Isten orszaganak épitése!



ErésSégEk — Gye ngese’gEk Belsé tényezdk: a r'ijtuII: va!?lzléltoztatés csak
7 e rajtunk mull
SWOT analizis

Er6sségek: olyan pozitiv bels6 tényezbk,

Segitik a szervezet Akadalyozzak a et ks
mikodését miikodést amelyekre epithetlink

% * Milyen el6nyos tulajdonsagokkal, értékekkel
O:J_ rendelkezlink?
c . i
) v 2 , * Milyen tapasztalataink vannak?
b Erésségek (+) Gyengeségek (-) : 4 ,p 4 ,
- * Milyen képesitésekkel birunk?
o e Mit csinalunk jobban vagy masként, mint masok?
- * Mire vagyunk buszkék?
0
a:»_ Gyengeségek: olyan negativ bels6
: . Vé 7 /7
N . s , tulajdonsagok, melyek hatraltatnak
= Lehetoségek (+ Veszélyek (-
2 gek (+) vek () * Milyen rossz szokasaink vannak?
2 * Melyek a legel6nytelenebb vonasaink?

* Mely terileten hianyos a tudasunk?
* Mit szoktunk kerulni, halogatni?
« Mitdl félink?



Lehetdségek és veszélyek kst ténversi: melyeket nem tuduri befolydsoln
SWOT analizis

Lehet8ségek: olyan pozitiv kilsé tényez6k, melyeket

Segitik a szervezet Akadalyozzak a kihasznalhatunk

miikodését miikodést  Kinalkozik-e valamilyen alkalom tudasunk, képességeink
v fejlesztésére?
N
°>J_ * Torekvéseinkben kire szamithatunk, kit6l kérhettink
S S G _ segitséget?
- rossegek (+ engesegek (- i 1 3 I 3 " = A ?
0 gek (+) yengeségek (-) * Varhatd a kornyezetiinkben valamilyen el6nyos valtozas?
g * Kovacsolhatunk-e el6ényt a kornyezetiink hibaibdl?
< Veszélyek: olyan negativ kilsé tulajdonsagok,
§ melyek kockazatot jelentenek
b . , * Léteznek a miénkkel ellentétes érdekek?
- Lehetoségek (+) Veszélyek (-) T, ;
9 * Kik gordithetnek akadalyt az utunkba?
2 * (Céljaink megvaldsitasa soran milyen falakba

utkozhetiink?

e Kell- e szamolnunk rank nézve kedvez6tlen hatasu
folyamatokkal?

* Elégségesek a rendelkezésre allé forrasok?



A szolgalo vezet6

Segito kérdések:

Ki vagyok én?

Kinek szeretnék megfelelni?

Mik a vagyaim?

Miért és hogyan szeretném a feladatot elvégezni?
Milyen ember szeretnék lenni?

Milyen kapcsolatokban szeretnék élni?

\Y/
M

ven legyen a szervezet, amit vezetek?

yen vilagot szeretnék, ehhez nekem mit kell/lehet hozzatennem?



Személyes kuldetés, elkdtelezettség, célkitlzés

Eletem forrdsa az ima, az Istennel toltott személyes, csendes idé.
Isten kulonleges ajandéka szamomra ez az értékteremté munka, amit végezhetek.

Eletem celja — szeretetvalassza valni Isten végtelen es potolhatatlan szeretetére,
tudasom és szeretetem legjavat adni a rambizottaknak, ezaltal megmutatni az
embereknek Krisztus szeretetét. Vonzo Krisztus-koveto életet élni, hogy elvezessem
Oket Istenhez, az ELET forrasahoz.

A hatalmat az ELET szolgalatara kaptam — kiszeretni a masik emberbdl a jot,
belelatni azt, ami meg rejtve van. Emelni az embereket, hogy tobbnek, jobbnak
érezhessék magukat.

A szervezet nem az enyém, hanem Istené. En csak Isten munkatdrsa vagyok.

Hitelesség/vezetSi 6nazonossag — gondolataim-szavaim-tetteim 6sszhangja minden
kdrialmeények kézott.

Amit meg tudok tenni, amire van ero6m, tehetségem, azt meg kell tenni, barmilyen
kevés is legyen az.

Hala '



Szervezetre vonatkozo cselekvési teriletek

e Tenni a JOL-létiinkért » Keretek, hatarok, szabalyok

* Vizio, célkitlzeés, kuldetés, * Folyamataink figyelemmel
stratégiai terv megfogalmazasa kisérése - ellenbrzés

* Kell egy csapat! * \Visszajelzés

e Szervezeti felépités e Ujra tervezés

* Talalkozasaink * Hogyan banunk az id6vel

° Kommunika’cié Eisenhower matrix



Szervezeti JOL-létiink fontossaga

Rengeteg id6t toltink a munkahelyen, nem mindegy, hogy ez az idé milyen
légkorben telik, munkahelyen toltott id6 mindsége.

Mi a vezetl feladata?

Kapcsoldodni a munkatarsakhoz, hogy megismerje a szivikben laké vagyakat,
elmondhassak oromeiket, nehézségeiket.

Olyan szervezeti mikodeés kialakitasa, melyben a belsé motivacio allapota
kdnnyen atélhetd a munkatarsak szamara, ahol novekedhetnek a
Szeretetben.

A vezetd feladata az ELET szolgalata!




Vizio, kuldetés, celkitlzés — stratégiai terv

Példakepem Krisztus és az Egyhaz.
Jovokép/Vizio - Kiildetés/Hitvallas — Célkitlizés — Jelmondat
Mit jelent mindez a hétkdznapi cselekedeteink, viselkedésunk szintjén?
Ertelmet ad a cselekedeteinknek

Miért? — Mit? — Hogyan?



Kell egy csapat!

Szovetségesekre van sziukségink a célok megvalositasahoz

Egylttmdkodes
Csapatépités
Kb6zosség, ami segit és megtart

A csapat tagjainak kivalasztasakor
a szakmai professzionalitasnal sokkal fontosabb,
az egyén szemelyisége, szive, hozzaallasa.



Hagyomanyos szervezeti felépités

A szervezeti felépités illeszkedjen a
szervezet méretéhez és a végzett

tevékenységhez, feladathoz.

Konyveld,
— Jogi tanacsado,
stb.

Hierarchia és hatalmi alapu struktura.

A szervezetek Szervezeti Mkodeési
Szabalyzataban altalaban ilyen szerepel.

A munkatarsak a képességeiknek
megfelel6 feladatokat végezzék.
Mindenkinek legyen meg a jo helye a
szervezetben, ahol kiteljesedhet.

l



Forditott szervezeti abra

Mi az lGzenete a megforditott szervezeti
abranak?

* a megfelel6 vezetbi hozzaallast tukrozi

a szervezet nem a miénk, hanem
Istené és ott van Isten tenyerén akkor
is, ha kaosz van,

a hatalmat szolgalatra kaptuk,
latszik, hogy a terhek kinek mennyire
nyomjak a vallat,

mutatja a felel6sségvallalas és
szamonkérhetfseg mértékét,

latjuk a bizalom utjat, a torédeést.

Munkatars

Munkacsoport
Munkatdrs

q

Munkatars

Munkatars Munkatars

Munkacsoport Munkacsoport
Munkatars Munkatdrs

Kényveld,
Jogitanacsado,
sth.

Szervezetivezet6 / ;



Talalkozasaink

Helyek, idok es terek megnyitasa a talalkozasra, a kapcsolodasra, az
osztozasra, az informaciocserére munkahelyen kiviil és belil egyarant.

Kik, mikor, hol, milyen rendszerességgel, milyen id6tartamban és milyen
témakban talalkozzon?

Tajékoztato és problémamegoldo értekezletek

Hatalmas kincs a csoportbolcsesség!

Unnepeink
Sziletés- és névnapok, evfordulok, évzaro
K6zos fozések és kirandulasok




Kommunikacio

Szavaink teremté (vagy rombold) erével birnak, felemellink, épittink, vagy
sebzunk, oltink velik (igazsag, irgalom, emberi méltdsag, kritika nélkuli
kommunikacio)

Csatornak — talalkozasok, irasbeli, szobeli kommunikacio
Empatia és elfogadas a kapcsolataink mindségének kulcsa.
Szuikség van a vezetl elkotelez6désére az asszertiv kommunikacio mellett!
Az érzelmi intelligencia fontossaga
En-lzenetek (8szinte segitségkérés)

Kommunikacids gatak kertlése (12 kozléssorompod — utasitas, fenyegetés,
moralizalas, tanacsadas, kioktatas, kritizalas, hizelgés, megszégyenites,
elemzeés, bagatellizalas, faggatozas, elterelés)



Keretek, hatarok, szabalyok

Mederben tartanak, 6sszefognalk,
megtartanak minket, védelmet adnak.

Nem ellentiink, hanem értink vannak, betartasuk
kozos erdekink.

A szeretet, a szeretetben valo novekedés nem
muUkodik nelkulik.

Allami szabalyozas

Szabad
mozgastér




Folyamatok figyelemmel kisérése

Folyamatba épitett ellendrzés

Az ellenbrzéssel, mint eszkdzzel j6 megbaratkozni mindenkinek, mert megoév
minket a sulyos hibak elkovetésetdl és azok kovetkezményeinek viselésétol.

A rend hatékony eszkoze.

Feladatok uitemezése, hataridok betartasa

A feladatok Utemezése kiszamithatdsagot ad, csokkenti a miikodésben a
feszultséget, biztositja a biztonsagos mikodeést.



Visszajelzés

Munkatarsak negyedéves értékelése

A munkatars
- szakmailag felkésziilt,
- képes és hajlandd a szakmai fejlédésre,
- az elGirasoknak megfelel6en végzi,
- a rabizott munkat megbizhatdan teljesiti,
- vallalja a felel6sséget a munkajaért,
- a tudomasara jutott informacidkat pontosan atadja a munkatarsainak, vezet6jének,
- pontosan, 0sszeszedetten végzi munkajat,
- tisztelettudé magatartast tanusit,
- csapatjatékos,
- sajatjanak érzi az intézményi célt

Nagyon fontos az értékelést kdvetd személyes beszélgetés.



Visszajelzés

VezetOk negyedéves értekelése

A vezetd
- szakmailag felkésziilt,
- kovetkezetes,
- mindig id6ben tajékoztat,
- meghallgat,
- figyel a véleményemre,
- megmondja, ha jo munkat végeztem,
- nem kivételez,
- segitokész,
- csapatjatékos,
- pontosan elmondja, mit var el t6lem

Na%y segitseg abban, hogy a vezetonek megmutatja azokat az pontokat,
melyek esetében fejlédésre, valtoztatasra van sztikség.



Ujra tervezés

Szervezeti onreflexid
Milyen rendszerességgel tekintsink vissza

En mindig Ujra kezdek veled!



Hogyan banunk az idével?

Nem az idovel gazdalkodunk, hanem a feladatainkkal.

A kevesebb tobb!
Kovessiik a Pareto-elvet, vagyis a 80/20-as szabalyt, mely szerint
a feladatok 20%-anak elvégzése hozza
a siker, az eredményesség 80%-at.

Ez az elv segit fokuszalni a legfontosabb feladatokra.



Az Eisenhower matrix

Slirg6s Nem silirgos
” A feladatok osztalyozasa
S 1. 3.
§ Csinald meg! Tervezd be!

Segit a priorizalasban

a sajat prioritasaink

a. figyelembevételével!
Torold/halaszd el!

Nem fontos




Irodalomjegyzék
Motivacio
Richard M. Ryan, Edward L. Deci: Self-Determination

Theory (2017)

Susan Fowler: Motivacido magasabb szinten - Fejlédés,
hatékonysag, elkotelez6dés (2016)

Csikszentmihalyi Mihaly: Flow — Az aramlat — A
tokéletes élmény pszicholdgiaja (2022)

Mustd Péter: Megszereted, ami a tiéd (2021)
Daniel Goleman: Erzelmi intelligencia (2008)

Daniel Goleman: Tarsas intelligencia (2008)

Szervezés, vezetés

Anselm Griin: Eletet fakaszté vezetés (2005)

Kiss Ulrich SJ: Szolgald vezetd a tanuld vallalkozasban
(2017)

Miért rajzoljuk a szervezeti abrakat fejjel lefelé? -
Somlai-Fischer Addm | Bridge Basics
https://www.youtube.com/watch?v=aF CfkC8nm4

Dr. Thomas Gordon: V.E.T. Vezetdk konyve - A fejlett
vilag sikeres vezetési gyakorlata (2023)


https://www.youtube.com/watch?v=aF_CfkC8nm4

KOSZONOM SZEPEN A FIGYELMET!
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