
„Legyetek tüzes lelkületűek: 
az Úrnak szolgáltok.” 

     (Róm 12,11)

Belső hajtóerőink felfedezése

  
     Előadó: 
                    
                      közgazdász/szociálpedagógus
                   empowerment szemléletű vezető



Mit jelent embereket vezetni?

„A vezetés annak a művészete, hogy megtaláljuk a kulcsot, amely megnyitja 
munkatársaink kincsestárát, és ráébreszti őket, hogy sok lehetőség és képesség 

rejlik bennük. 
A vezetés azt jelenti, hogy kedvet ébresztünk másokban saját képességeik 

kibontakoztatására és a közösség szolgálatára.”

    Anselm Grün: Életet fakasztó vezetés



Ezzel harmóniában az empowerment szemlélet…

… az emberekben elrejtett kincsek 
tehetség, 

tudás, 
tapasztalat, 
motiváció, 

belső lehetőségek 
a hierarchikus szervezet 
megkötöttségei alól való 
felszabadítását jelenti.

Ha egy szervezetben empowerment 
szervezeti kultúra van, az olyan

bátorító, támogató, kockázatot vállaló 
közeg,

ahol lehet hibázni, 
fontos a csapatmunka, 

bizalmi légkör uralkodik, 
a vezetők és munkatársak között 

partneri viszony van, 
szabad az információáramlás. 

AHOL JÓ LENNI!



Az empowerment szemlélet 

KRISZTUSI VEZETÉSI SZEMLÉLET

A Szeretet útja
Ahol Isten országát építjük

Mert hol van Isten országa?
Ahol a Szeretet játékszabályai szerint játszanak – Életet.



A téma aktualitása 

Szeretnénk jól-lenni, illetve az a jó, ha jól vagyunk.

Univerzalitás
Életünk minden területére érvényes, mert mindenhol életerő mozgat minket.

 Vezető → lelkipásztor, tanár, édesanya, édesapa, mindenki, aki vezet, 
       akire rá vannak bízva mások

 Szervezet → plébánia, egyházmegye, iskolai osztály, család, intézmény, 
            hivatal, egyéb szervezet

 Munkatársak → munkatársak, rendtársak, házastársak,  
       barátok, mindenki, akivel kapcsolatban vagyunk a 

      munkahelyen kívül és belül egyaránt



Mi az a hajtóerő, ami lendületet, elevenséget ad?

Motiváció

Az a hajtóerő, amit tettekre váltva elérhetjük a céljainkat. 
Cselekvéseink alapvető indítékai a késztetések, vágyak, melyeket 
valamely szükséglet jelentkezése hoz létre. 
Ezeket a késztetéseket, melyek a szükségletet csillapító viselkedésre 
irányulnak, nevezzük motivációnak.



A motiváció folyamata

tudatos jelenlét, 
a „most”-ban lenni

személyes 
értékrend

személyes 
döntések, 

célkitűzések

szükséglet → (késztetések, vágyak =  motiváció) →  cselekvés

személyiség



A viselkedésünket befolyásoló két fontos változó

Richard M. Ryan és Edward L. Deci – Öndeterminációs elmélet

Alapvetően három velünk született és univerzális emberi szükséglet,  - 
az autonómia, a kompetencia illetve a társas kapcsolódás - támogatja a 
természetes növekedés és integráció optimális működését, emellett 
pedig nagy jelentőséget tulajdonít annak a folyamatnak, amely során a 
kezdetben nem motivált viselkedés belsőleg motiválttá válik. 



1. Szükséglet - Autonómia (a saját döntés szabadsága)

Az autonómia igénye szerint az egyén arra törekszik, hogy a viselkedése 
összhangban legyen az énjével, a viselkedését a saját énjének a 
kifejeződéseként élje meg, és ha az eseményeket külső hatások is 
alakítják, akkor azokat megfelelően tudja értékelni, megmaradjon a 
kezdeményezőkészsége (Ryan és Deci, 2002). 



2. Szükséglet - Kompetencia

A kompetenciaigény az egyén hatékonyságára, a képességeinek 
kibontakoztatására és gyakorlására vonatkozik. A kompetenciaérzésre 
való törekvés sarkallja az egyént arra, hogy képességeinek megfelelő 
kihívásokat keressen, szinten tartsa és fejlessze képességeit a 
tevékenységek során.



3. Szükséglet - Társas kapcsolódás

Az embert a kapcsolatok éltetik, az emberi élet titka a szeretni és 
szeretve lenni vágya.
A valahova tartozás szükséglete a másokhoz való kapcsolódásra, a 
másokkal való törődésre, a mások törődésének elfogadására 
vonatkozik, tulajdonképpen ez a kötődés igénye. A valahova tartozás 
más személyekhez és a közösségekhez való tartozást is egyaránt jelent. 
A valakihez való kapcsolódás, az elfogadás érzete a lényeges, és nem a 
viselkedés eredménye (Ryan és Deci, 2000, 2002).



A szükségletek kielégítettségének motivációra 
gyakorolt hatása

     amotiváció → külső (kontrollált) motiváció →  autonóm 
            (belső) motiváció Életerő, 

Felszabadultság,
Elevenség,

Vitalitás, Siker,
Derű, Béke, 

Öröm,
Pozitív energiaAutonómia

Kompetencia
Társas kapcsolódás

Autonómia
Kompetencia

Társas kapcsolódás

Autonómia
Kompetencia

Társas kapcsolódás

Optimális motivációs állapot



Viselkedésünkre ható további tényezők

Egyénre ható külső tényezők (alacsony minőségű motivációs eszközök):
külső jutalom elnyerése (fizetés, jutalom (pl. túlóradíj), előléptetés, 

verseny, díjak, jó viszony a főnökkel)
büntetés elkerülése (érzelmi zsarolás, elbocsátás, egyéb 

következmények)
korábban külső szabályozók belsővé tételéből egyaránt származhat     

(bűntudat, szégyen elkerülése vagy a büszkeség átélése)
Egyénre ható belső tényezők (magas minőségű motivációs eszközök):
Amikor a tevékenységet önmagáért, a színtiszta örömért, a benne 

rejlő kihívásért, magáért az elfoglaltságban rejlő megerősítésért 
végezzük.



A belsőleg motiválttá válás folyamatának 
motivációra gyakorolt hatása

Viselkedés átalakulása

     amotiváció → külső (kontrollált) motiváció →  autonóm 
            (belső) motiváció

Érdektelenség Külső szabályozottság Belső szabályozottság
Életerő, 

Felszabadultság,
Elevenség,

Vitalitás, Siker,
Derű, Béke, 

Öröm,
Pozitív energiaOptimális motivációs állapot



Összefüggés a szükségletek és a belsőleg motiválttá 
válás folyamata között – együttes hatásuk a 
motivációra

Viselkedés átalakulása

     amotiváció → külső (kontrollált) motiváció →  autonóm 
            (belső) motiváció

Érdektelenség Külső szabályozottság Belső szabályozottság
Életerő, 

Felszabadultság,
Elevenség,

Vitalitás, Siker,
Derű, Béke, 

Öröm,
Pozitív energiaAutonómia

Kompetencia
Társas kapcsolódás

Autonómia
Kompetencia

Társas kapcsolódás

Autonómia
Kompetencia

Társas kapcsolódás

Mindenre van erőm 
Krisztusban!!! 

A három alapszükséglet kielégítettsége → Optimális motivációs állapot



Motivációs eszközök

Alacsony minőségű motivációs eszközök (Egyénre ható külső tényezők):
fizetés, jutalom (pl. túlóradíj), titulus, előléptetés, verseny, díjak, jó 

viszony a főnökkel, nagy iroda, 
érzelmi zsarolás, elbocsátás, elismerés, rang, egyéb következmények
bűntudat, szégyen elkerülése vagy a büszkeség átélése, félelem

Magas minőségű motivációs eszközök (Egyénre ható belső tényezők):
Azon körülmények megteremtése, melyben a belső motiváltság jó 

eséllyel meg tud születni (empowerment szemléletű vezetői 
viselkedés és szervezeti kultúra kialakítása)



Hogyan vagyunk jelen a motivációs 
folyamatban?
Önszabályozás, önuralom, öntudatosság – hatalom a szabad döntésre

Tudatos jelenlét, 
a „most”-ban 

lenni

személyes 
értékrend

személyes 
döntések, 

célkitűzések

szükséglet → (késztetések, vágyak = motiváció)  →  cselekvés

személyiség



A szenvedély születése

Lépések az ideális motivációs állapot eléréséhez 
 
   Önreflexió - Milyen jelenleg a(z) motivációs állapotom?
   Kell-e változtatnom? Ha igen, hogyan?
       - tudatosan jelen lenni abban, amiben vagyok
       - illeszteni az értékrendemhez
       - követni az elhatározásaimat, a vezérlő csillagomat
   Ha sikerült változtatni, reflektálok önmagamra



Hát, lángoljon a tűz! 

A tökéletes pillanat

Mit nevezünk flow-nak?
Szükségünk van-e arra, hogy átéljük?

Hála és öröm, mint hajtóerő



Kezünkben (szívünkben) a döntés

Abból nem adhatunk másoknak, ami nekünk nincs.

De hogyan segíthetünk a ránk bízottaknak?

Mi kezdünk el változni!

Ha elvárások nélkül, elfogadással, megértéssel fordulunk feléjük

Kapcsolódás – Bizalmi légkör – Beszélgetések – 
Segítsünk személéletet váltani a másiknak

Folyamat, amely bizony, időbe telik…



A szenvedély ajándéka

MINDENKI NYER!

A vezető 
(lelkipásztor, tanár, édesanya, édesapa, mindenki, aki vezet, stb.)

A szervezet 
(plébánia, egyházmegye, iskolai osztály, család, intézmény, szervezet, stb.)

A munkatársak 
(mindenki, akivel kapcsolatban vagyok munkahelyen kívül és belül egyaránt)



KÖSZÖNÖM SZÉPEN A FIGYELMET!
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