,Legyetek tuzes lelklletlek:
az Urnak szolgaltok.”
(Rom 12,11)

Bels6 hajtoerdink felfedezése

Elsado: r(%M Fﬁkf—ﬁ

kozgazdasz/szocidlpedagdgus

empowerment szemléletd vezetd



Mit jelent embereket vezetni?

,A vezetés annak a mivészete, hogy megtaldljuk a kulcsot, amely megnyitja
munkatdrsaink kincsestadradt, és raébreszti Oket, hogy sok lehetdség és képesséeg
rejlik benntik.

A vezetés azt jelenti, hogy kedvet ébresztiink masokban sajat kepessegeik
kibontakoztatasdra és a kozésseqg szolgalatara.”

Anselm Griin: Eletet fakasztd vezetés



Ezzel harmoniaban az empowerment szemlélet...

Ha egy szervezetben empowerment

: : szervezeti kultura van, az olyan
... az emberekben elrejtett kincsek ) Y

i batorito, tamogato, kockazatot vallalé
tehetség, kézeg

tudas, ahol lehet hibazni,

tapasztalat, fontos a csapatmunka,

motivacio, bizalmi légkor uralkodik,

DEISOICTICIOSEEEN a vezetok és munkatarsak kozott

a hierarchikus szervezet partneri viszony van,
megkotottseégei alol valo

il o : szabad az informaciéaramias.
felszabaditasat jelenti.

AHOL JO LENNI!



Az empowerment szemlélet

KRISZTUSI VEZETESI SZEMLELET

A Szeretet utja
Ahol Isten orszagat épitjlik

Mert hol van Isten orszaga?
Ahol a Szeretet jatékszabalyai szerint jatszanak — Eletet.



A téma aktualitasa

Szeretnénk jol-lenni, illetve az a jo, ha jol vagyunk.

Univerzalitas
Eletiink minden teriiletére érvényes, mert mindenhol életerd mozgat minket.

Vezet6 — lelkipasztor, tanar, édesanya, edesapa, mindenki, aki vezet,
akire ra vannak bizva masok

Szervezet — plébania, egyhazmegye, iskolai osztaly, csalad, intézmény,
hivatal, egyéb szervezet

Munkatarsak — munkatarsak, rendtarsak, hazastarsak,
baratok, mindenki, akivel kapcsolatban vagyunk a
munkahelyen kivil és belul egyarant



Mi az a hajtoerd, ami lenduletet, elevenséget ad?

Motivacio

Az a hajtéerd, amit tettekre valtva elérhetjuk a céljainkat.

Cselekvéseink alapveté inditékai a késztetések, vagyak, melyeket
valamely szliikséglet jelentkezése hoz |étre.

Ezeket a késztetéseket, melyek a sziikségletet csillapito viselkedésre
iranyulnak, nevezzik motivacionak.



A motivacio folyamata

tudatos jelenlét, személyes
a ,,most”-ban lenni dontések,
célkit(izések

sziikseglet — (késztetések, vagyak = motivacio) — cselekveés

személyiség személyes
értékrend



A viselkedéslinket befolyasolé két fontos valtozo

Richard M. Ryan és Edward L. Deci — Ondetermindcids elmélet

Alapvetoen harom veliink sziletett és univerzalis emberi szukséglet, -
az autondmia, a kompetencia illetve a tarsas kapcsolodas - tamogatja a
természetes novekedés és integracid optimalis mikodeését, emellett
pedig nagy jelentéséget tulajdonit annak a folyamatnak, amely soran a
kezdetben nem motivalt viselkedés belséleg motivaltta valik.




1. Sziikséglet - Autondmia (a sajat dontés szabadsaga)

Az autonomia igénye szerint az egyén arra torekszik, hogy a viselkedése

dsszhangban legyen az énjéve
kifejezOdéseként élje meg, és
alakitjak, akkor azokat megfele
kezdeményez6készsége (Ryan és

, a viselkedését a sajat énjének a
ha az esemeényeket kulsé hatasok is

den tudja értékelni, megmaradjon a
Deci, 2002).



2. Szukséglet - Kompetencia

A kompetenciaigény az egyén hatéekonysagara, a képességeinek
kibontakoztatasara és gyakorlasara vonatkozik. A kompetenciaérzésre
valo torekvés sarkallja az egyént arra, hogy képességeinek megfelel6
kihivasokat keressen, szinten tartsa és fejlessze képességeit a
tevékenységek soran.



3. Szukséglet - Tarsas kapcsolddas

Az embert a kapcsolatok éltetik, az emberi élet titka a szeretni és
szeretve lenni vagya.

A valahova tartozas sziukséglete a masokhoz valo kapcsolédasra, a
masokkal valo tor6désre, a masok tor6déesének elfogadasara
vonatkozik, tulajdonképpen ez a kotbédés igénye. A valahova tartozas
mas személyekhez és a kozossegekhez vald tartozast is egyarant jelent.
A valakihez valoé kapcsolodas, az elfogadas érzete a |ényeges, és nem a
viselkedés eredménye (Ryan és Deci, 2000, 2002).



A szukségletek kielégitettségének motivaciéra
gyakorolt hatasa

amotivacio — Kkiilso (kontrollalt) motivacio — autonom
(belso) motivacio

Eleterd,
Felszabadultsag,
Elevenség,
Vitalitas, Siker,
Derd, Béke,
Orom,
Pozitiv energia

Autonomia
Kompetencia
Tarsas kapcsolodas

Optimalis motivacios allapot



Viselkedéstinkre hatd tovabbi tényezdk

Egyénre hato kiilsé tényezék (alacsony minbéségii motivacios eszk6zok):

dkilsé jutalom elnyerése (fizetés, jutalom (pl. tuldradij), el6léptetés,
verseny, dijak, jo viszony a fénokkel)

dbintetés elkertlése (érzelmi zsarolas, elbocsatas, egyéb
kovetkezmeények)

dkorabban kiils6 szabalyozdk bels6vé tételébbl egyarant szarmazhat
(blintudat, szégyen elkerulése vagy a bliszkeség atélése)

Egyénre hato belsd tényez6k (magas minéségl motivacios eszkozok):
JAmikor a tevékenységet 6nmagdért, a szintiszta oromeért, a benne
rejlo kihivasért, magaért az elfoglaltsagban rejl6 megerdbsitésért
vegezzuk.




A belsbleg motivaltta valas folyamatanak
motivaciora gyakorolt hatasa

Viselkedés atalakulasa

Erdektelenség Kiilsé szabalyozottsag Belsd szabalyozottsag
amotivacio — Kkiilso (kontrollalt) motivacio — autonom Eletero,
(bels6) motivacié Felszabadultsag,

Elevenség,

é Vitalitas, Siker,

Derd, Béke,
Orom,
Pozitiv energia

Optimalis motivacios allapot




Osszefiiggés a sziikségletek és a belsGleg motivaltta
valas folyamata kozott — egyuttes hatasuk a

. V4 (I 4
motivaciora ) )
4 - . Mindenre van eré6m
Viselkedés atalakulasa Krisztusban!!! ©
Erdektelenség Kiilsé szabalyozottsag Belsd szabalyozottsag
amotivacio — Kkiilso (kontrollalt) motivacio — autonom Eleterd,
(belsé) motivacio Felszabadultsag,
Elevenség,
/ Vitalitas, Siker,
Autonémia Deérju,“Beke,
. rom
— Kompetencia e
Aatonomia . > , 4z Pozitiv energia
Kempeseac Tarsas kapcsolddas
et o

A harom alapsziikseglet kieleégitettsege — ROJi1sliiBICR TR TS IR L EY X1



Motivacios eszkozok

Alacsony mindségi motivacios eszkozok (Egyénre hato kulsé tényezdk):

fizetés, jutalom (pl. tuléradij), titulus, elGléptetés, verseny, dijak, jo
viszony a fonokkel, nagy iroda,

Jérzelmi zsarolas, elbocsatas, elismerés, rang, egyéb kovetkezmények
dblintudat, szégyen elkerilése vagy a biszkeség atélése, félelem

Magas minéségl motivacios eszkozok (Egyénre hato belsd tényezdk):
JAzon korilmények megteremtése, melyben a belsé motivaltsag jo

eséllyel meg tud szuletni (empowerment szemléleti vezetdi
viselkedés és szervezeti kultura kialakitasa)




Hogyan vagyunk jelen a motivacios
folyamatban?

Onszabalyozas, 6nuralom, 6ntudatossag — hatalom a szabad dontésre

Tudatos jelenlét, szemeélyes
a ,,most”’-ban dontések,
lenni célkitlizések

személyes

l értékrend

szemeélyiség



A szenvedély szuletése

Lépések az idealis motivacios allapot eléréséhez

A Onreflexid - Milyen jelenleg a(z) motivacios allapotom?
d Kell-e valtoztathom? Ha igen, hogyan?

- tudatosan jelen lenni abban, amiben vagyok

- illeszteni az értéekrendemhez

- kovetni az elhatarozasaimat, a vezerlo csillagomat
J Ha sikeriilt valtoztatni, reflektalok 6nmagamra



Hat, [angoljon a tiiz!

A tokéletes pillanat

Mit nevezink flow-nak?

Szukségunk van-e arra, hogy atéljik?

Hala és 6rom, mint hajtoerd




Keziinkben (sziviinkben) a dontés

Abbodl nem adhatunk masoknak, ami nekiink nincs.
De hogyan segithetiink a rank bizottaknak?
Mi kezdiink el valtozni!
Ha elvarasok nélkil, elfogadassal, megértéssel fordulunk feléjik

Kapcsolddas — Bizalmi légkor — Beszélgetések —
Segitsiink személéletet valtani a masiknak

Folyamat, amely bizony, idébe telik...



A szenvedély ajandéka

MINDENKI NYER!

A vezeto

(lelkipasztor, tanar, édesanya, édesapa, mindenki, aki vezet, stb.)

A szervezet

(plébania, egyhazmegye, iskolai osztaly, csalad, intézmény, szervezet, stb.)

A munkatarsak

(mindenki, akivel kapcsolatban vagyok munkahelyen kivil és belil egyarant)



KOSZONOM SZEPEN A FIGYELMET!
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